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_ 
1. Presentacion 

__ 
Integracién de 

la Comision. 

: - 
, 
= 

; 
os 

- 
“Lic. 

Graciela 
Diaz 

Vazquez 

| 
oo 

a
n
 

Comisignada 
Presidenta 

oo 

- 
Dr. Adan 

Nieto 
Flores 

- 
| 

Consejero 
Comisionado 

o
e
 

Mtro. 
Marco 

Ivan 
Vargas 

- 
Cuéllar 

: Consejero 
| C
o
m
i
s
i
o
n
a
d
o
 

| 
- 

Ing. 
José 

de 
Jestis 

Cite 
Cazares 

E
E
,
 

secretario 
‘Tesnico 

Propietario’ 

: 
C. P. 

Alejandro 
Bernal 

Fernandez. 

-Secretario 
Técnico 

Suplente_ 
: 

 
 

 



Normativa aplicable 
a
 

articulo 
65 

de 
la 

Ley 
Electoral 

del 
Estado 

determina’ 
que 

este 
érgano 

‘electoral 
cenira 

su 

actuaci6n 
alas 

disposiciones 
de 

la 
L
e
y
 

y 
a 

las 
propias 

del 
-
R
e
g
l
a
m
e
n
t
o
 

de 
Trabajo 

en 

oo 
Comisiones, 

el 
cual 

fue 
a
p
r
o
b
a
d
o
 

en 
Sesién 

Ordinaria 
del 

Pleno 
de 

fecha 
25 

de 
octubre 

d
e
l
 

2020, 
y 

en 
c
u
y
o
s
 

articulos 
24, 

25, 
26, 

27. 
y 

29, 
e
s
t
a
b
l
e
c
e
 las. 

atribuciones, 
tanto 

—_ 
generales 

c co
m
o
 o.espocificas, 

de 
esta 

C
o
m
i
s
i
é
n
 
P
e
r
m
a
n
e
n
t
e
 
de 

Fiscalizacion. 
a 

Con 
respecto 

a 
sus 

atribuciones, 
éstas. 

se -abordarén 
a 

través 
del. presente 

Plan 
de 

~
.
.
 

Trabajo, 
d
i
s
e
f
i
a
d
o
 
para 

garantizar 
la 

eficacia 
e
n
 
la. g

e
s
t
i
o
n
 
d
e
 

los 
p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
s
 

- 
fiscalizadores 

acatando, 
en 

t
o
d
o
 
m
o
m
e
n
t
o
,
 

los 
principios 

que 
rigen 

la 
materia 

electoral, 
y 

que 
son 

los 
de 

certeza, 
legalidad, 

imparcialidad, 
objetividad, 

independencia, 
e
q
u
i
d
a
d
 

y 

7 
~ 
m
a
x
i
m
a
 
publicidad. 

- 
EI Presente 

Plan 
de 
t
a
t
e
 

se 
desarrollé 

empleando 
la 

Metodologia 
del 

Marco 
Légico. 

 
 

 



2. Arbol 
de 

problemas 

 
 

a 
*% 

o 
a 

Disminuida 
percepcion 

ciudadana 
de 

certeza 
sobre 

el 
desemperio 

del 
C
E
E
P
A
G
 

en 
materia 

de 
Disminuida 

la 
participacién 

ciudadana 
bajo 

fas 
figuras 

de 
aseciaciones 

y 

organizaciones 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
   
 

  
 
 

O
 

fiscalizacién 
ee, 

Zé 
i, 

A 

_
 

f 
z 

L
U
 

gf 
* 

: 
L
L
 

Alta 
tasa 

de 
sancionabilidad 

de 
las 

asociaciones 
y organizaciones 

Ineficiente 
desempefio 

del 
C
E
E
P
A
C
 

en 
materia 

de 
, 

L
L
 

fisealizacién 
& 

_ 
wt? 

a 
e 

% 

Incumplimiento 
de 

las 
asociaciones 

y 
organizaciones 

de 
sus 

obligaciones 

en 
materia 

de 
fiscalizaci6n 

Sa, 
A   

   
 

  
  

  
 
 

fr Baja 
incidencia 

de 
la 

Comisién 
P
e
r
m
a
n
e
n
t
e
 

de 
Fiscalizacién, 

en 
el 

cumplimiento 
de 

obligaciones 

de 
las 

agrupaciones 
politicas 

estatales 
y 
organizaciones 

ciudadanas 
que 

pretenden 
constituirse 

c
o
m
o
 

partidos 
politicos 

o 
de 

observacion 
electoral. 

Nes  
 

q 
4 

4   
  
 
 

 
 

  
f 

Poca 
capacidad 

institucional 
} 

para 
atender 

o 
dar 

seguimiento 
para 

una 
potenciat 

r 
fas 

dudas 
y 

necesidades 
de 

actualizacién 
de 

la 
facultad 

de 

a8 
o
n
e
 

c
i
u
d
a
d
 

¥ 
delegacién 

del 
[NE 

wu 

y, Ciganizaciones 
Cludadanas. 

4 
obligaciones 

emergentes. 
t 

t 
4 apacidad 

institucional 
. 

a
 

Poca 
cap 

Rezago 
de 

las 
agrupaciones 

y 
organizaciones 

en 
el 

cumplimiento 
de 

sus 
obligaciones 

 
 

   
 

 
 

 
 

 
 

Inadecuada 
gesti6n 

de 
ta 

vinculaci6n 
C
E
E
P
A
C
 

- 

agrupaciones 
y 
organizaciones 

 
 

  
 
 

CAUSAS 

Unidad 
técnica 

con 
personal 

sin 
habilitacién 

especifica 
para 

cumplir 
eficientemente 

las 
atribuciones 

de 
ley 

en 
materia 

de 
fiscalizacién 

en 
el 

Ambito 
local. 

 



3. Arbol 
de 

objetivos 
 
 

 
 

  
  
 
 

   
 

  
 
 

 
 

  
   
 

 
 

  
 
 

‘Z 
4 

Alto 
interés 

de 
la 

ciudadania 
para 

ejercer 
sus 

derechos 
politicos 

a 
través 

de 
las 

asociaciones 
y 

o
r
g
a
n
i
z
a
c
i
o
n
e
s
 

ie, 
Zé 

& 
A 

‘4s 
a 

% 

w
a
 

La 
ciudadania 

percibe 
certeza 

sobre 
el 

desempenio 
Alta 

participacién 
cludadana 

bajo 
las 

figuras 
de 

asociaciones 
y 

O
o
 

det 
C
E
E
P
A
C
 

en 
materia 

de 
fiscalizacién 

organizaciones 

bey 
So 

A 

-
_
 

t 
. 

LL 
f 

) 
l 

l 
Baja 

tasa 
de 

sancionabilidad 
de 

las 
ascciaciones 

y 
organizaciones 

Eficiente 
d
e
s
e
m
p
e
f
o
 

del 
C
E
E
P
A
G
 

en 
materia 

de 
, 

L
L
 

fiscalizacién 
ry 

4 
e 

* 

Las 
agrupaciones 

y 
arganizaciones 

cumplen 
oportunamenie 

con 
sus 

obligaciones 
en 

materia 
de 

fiscalizacién 

be 
v   

   
 

  
  

  

 
 

a Alra 
incidencia 

de 
la 

C
o
m
i
s
i
o
n
 
P
e
r
m
a
n
e
n
t
e
 

de 
Fiscalizacion, 

en 
el 

cumplimiento 
de 

obligaciones 

de 
las 

agrupaciones 
politicas 

estatales 
y 
organizaciones 

ciudadanas 
que 

pretenden 
constituirse 

c
o
m
o
 

partidos 
politicos 

o 
de 

observacicn 
electoral. 

\  
 

     

 
 

  
 
 

      

 
 

  
 
 

I
N
S
t
U
C
I
O
N
 

c
u
e
n
i
a
 

c
o
n
 

capacidad 
para 

atender 
y 

dar 
La 

instituci6n 
cuenta 

con 
Se 

cumple 
oportunamente 

con 
las 

obligaciones 
en 

materia 

seguimiento 
a 

las 
dudas 

y 
capacidad 

para 
una 

potencial 
de 

fiscalizacién 
por 

parte 
de 

las 
agrupaciones 

y 

necesidades 
de 

las 
actualizacién 

de 
[a 

facultad 
de 

organizaciones 
ciudadanas. 

agrupaciones 
y 

organizaciones 
delegacién 

del 
INE 

..ciudadanas, 
J 

obligaciones 
emergentes. 

; 

t 
rn 
 
 

 
 

Gestibn 
adecuada 

de 
ja 

vinculackin 
C
E
E
P
A
C
 

- 
agrupaciones 

y 
organizaciones 

 
 

  
 
 

CAUSAS 

El 
personal 

de 
la 

unidad 
técnica 

cuenta 
con 

habilidades 
espectficas 

para 
cumplir 

eficientemente 
las 

atribuciones 
de 

jey 
en 

materia 
de 

fiscalizacién 
en 

el 
dAmbito 

local. 

 



4, Matriz de Indicadores de Resultados 

FIN 

P
R
O
P
O
S
I
T
O
 

©.) 
+. 

RESUMEN 
N
A
R
R
A
T
I
V
O
 

Contibuir 
a 

incrementar 
el 

interés 
de 

la 
ciudadania 

para 
eercer 

sus 
derechos 

politico- 
eectorales 

a 
través 

de 
las 

a
s
o
c
i
a
c
i
o
n
e
s
 

poliicas 
estatales 

y 
o
n
g
a
n
i
z
a
c
i
o
n
e
s
 

que 
quieren 

constturse 
como 

partido 
poittica 

locat 
o 

de 
observacién 

_ 
electoral 

La 
Comisién 

Permanente 

de 
Fiscalizaciin 

tiene 
una 

alta 
incidencia 

en 
el 

' 
 ¢umplimiento 

de 
las 

obligaciones 
de 

fiscalizaciin 
de 

las 

a
g
r
u
p
a
c
i
o
n
e
s
 

y 

- 
arganizaciones. 

. 
I
N
D
I
C
A
D
O
R
E
S
 

. 

N
i
i
m
e
r
o
 

de 
asociaciones 

que 

c
o
n
d
u
y
e
r
o
n
 

su 
proceso 

para. 

intentar 
constiuirse 

como 

partido 
politico 

local 

Parcentaje 
de 

asociaciones 
que 

pretenden 
constituirse 

como 
partidos 

politicos 

locales 
que 

presentaron 
la 

totalidad 
de 

sus 
informes 

de 
fiscalizacién 

M
E
D
I
O
S
 

DE 
V
E
R
I
F
I
C
A
C
I
O
N
 

Informe 
presentado 

a 
la 

Comisién 
Permanente 

de 

Fiscalizacion 
sobre 

la 

conclusién 
de! 

proceso 
de 

constituci6n 
de 

partidos 
politicos 

locales 

_ 
SUPUESTOS 

Q
u
e
 

l
a
s
 

asociaciones 

p
r
e
s
e
n
t
e
n
 

la 
tofaidad 

dle 
sus 

i
n
f
o
r
m
e
s
 

ce fiscalizaciin 

 
 

 



COMPONENTES 

R
E
S
U
M
E
N
 
N
A
R
R
A
T
I
V
O
 

1. 
P
r
o
g
r
a
m
a
 

de 

formacion 
integral 

para 

Unidad 
y 
Comisidn 

P
e
r
m
a
n
e
n
t
e
 

de 

Fiscalizacién 

2. 
Vinculacion 

interinstitucionat 

con 
sujetos 

obligados 
en 

m
a
t
e
r
i
a
 

de 

fiscalizacién. 

INDICADORES 

Ndmero 
de 

programas 
de 

formacién 
integral 

para 
Unidad 

y Comision 
Permanente 

de 
Fiscalizacién 

N
u
m
e
r
o
 

de 
eventos 

de 

vinculacién 
entre 

el 

Consejo 
y 

los 
sujetos 

obligados 
en 

materia 
de 

fiscalizacién. 

M
E
D
I
C
S
 
DE 

VERI 
FICACION 

Informe 
presentado 

a 
la 

Comisién 
del 

programa 
de 

formacién 
integral 

para 
la 

Unidad 
y 

Comisién 

P
e
r
m
a
n
e
n
t
e
 

de 

Fiscalizacion. 

Informe 
p
r
e
s
e
n
t
a
d
o
 

a 
la 

Comision 
del 

calendario 
de 

e
v
e
n
t
o
s
 

de 
vinculacién 

entre 
el 

Consejo 
y 

los 

sujetos 
o
b
l
i
g
a
d
o
s
 

en 

materia 
de 

fiscalizacién 

S
U
P
U
E
S
T
O
S
 

Que 
la 
t
o
t
a
l
i
d
a
d
 

de 
integrantes 

d
e
 la 
U
n
i
d
a
d
 

y 
la 

Comisiin 

respondan 
al 

diagnéstico 
de 

idacles 
de 

a
t
 

 
 

 



ACTIVIDADES 1 

R
E
S
U
M
E
N
 

N
A
R
R
A
T
I
V
O
 

1.1 
Elaborar 

un 
diagndéstico 

de 
necesidades 

de 
capacitacion 

de 
la 

Unidad 
y 

la 
Comisidn 

en 
materia 

de 
fiscalizacian. 

1.2 
Elaborar 

un 
proyecto 

de 
capacitaci6n 

integral 
para 

integrantes 
de 

la 
Unidad 

y 
la 

Comisidn 
en 

materia 
de 

fiscalizacidn. 

4.3 
Gestionar 

la 
imparticion 

de 
los 

cursos 
componentes 

del 
proyecto 

de 
capacitacién 

integral 
para 

integrantes 
de 

la 
Unidad 

y 
la 

Comisién 
en 

materia 
de 

fiscalizacion. 

1.4 
Tomar 

los 
cursos 

c
o
m
p
o
n
e
n
t
e
s
 

del 
proyecto 

de 
capacitacién 

— 
integral 

para 
integrantes 

de 
la 

Unidad 
y 

la 
Comision 

en 

materia 
de 

fiscalizacion. 

" INDICADORES 

1.1. 
N
u
m
e
r
o
 

de 
diagnésticos 

de 
necesidad 

de 
capacitacién 

de 
la 

Unidad 
y 

la 
Comision 

en 
materia 

de 
fiscalizacién 

elaborados. 

1.2, 
N
u
m
e
r
o
 

de 
proyectos 

de 
capacitacién 

integra! 
para 

integrantes 
de 

la 
Unidad 

y 
la 

Comisién 
en 

materia 
de 

fiscalizacién 
elaborados. 

1.3. 
Numero 

de 
cursos 

previstos 
para 

imparticion 
como 

parte 
del 

proyecto 
integral. 

1.4, 
Numero 

de 
cursos 

del 
proyecto 

de 
capacitacién 

integral, 
t
o
m
a
d
o
s
 

por 
ias 

personas 
integrantes 

de 
la 

Unidad 
y 

la 
Comision 

_” 
MEDIOS 

DE 
VERIFICACION 

1.1. 
Informe 

presentado 
a 

la 
Comisién, 

del 
resultado 

del 
diagndstico 

de 
necesidades 

de 
capacitacién 

de 
integrantes 

de 
la 

Unidad 
y 

ta 
Comisién 

en 
materia 

de 
fiscalizacién. 

1.2, 
informe 

presentado 
a 

la 
Comision, 

del 
proyecto 

de 
capacitacién 

integral 
para 

los 
integrantes 

de 
la 

Unidad 
y 

la 
Comisién 

en 
materia 

de 
fiscalizacion. 

1.3. 
Informe 

presentado 
a 

la 
Comision, 

del 
proyecto 

de 
capacitacién 

integral 
para 

integrantes 
de 

la 

Unidad 
y 

la 
Comisién 

en 
materia 

de 
fiscalizacion. 

1.4. 
Informe 

p
r
e
s
e
n
t
a
d
o
 

a 

la 
Comisién, 

de 
la 

conclusién 
del 

proyecto 
de 

capacitaci6n 
integral 

para 
integrantes 

de 
la 

Unidad 
y 

la 
Camisién, 

en 
materia 

de 
fiscalizacion. 

S
U
P
U
E
S
T
O
S
 

1.1. 
Que 

la 
totalidad 

de 
integrantes 

de 
la 

Unidad 
y 

la 
Gomisién 

respondan 
al 

diagndstico 
de 

necesidades 

de 
capacitacién. 

1.2. 
Que 

la 
totalidad 

de 
integrantes 

de 
la 

Unidad 
y 

la 
Comisién 

respondan 
al 

diagnéstico 
de 

necesidades 
de 

capacitacién. 

1.3. 
Que 

[a 
itotalidad 

de 
integrantes 

de 
[a 

Unidad 
y 

la 
Comisién 

respondan 
al 

diagnostico 
de 

necesidades 
de 

capacitaciin. 

1.4. 
Que 

fa 
totalidad 

de 
integrantes 

de 
la 

unidad 
y 

la 
comisi6n 

participen 
en 

los 
cursos 

previstos 
en 

el 

programa 
de 

capacitacién 
integral. 

 



ACTIVIDADES 2 

R
E
S
U
M
E
N
 

- 
N
A
R
R
A
T
F
I
V
O
 

2.1. 
Elaborar 

ei 
inventario 

de 
documentaci6én 

en 
posesién 

de 
la 

Unidad 

2.2. 
Elaborar 

un 
plan 

de 
gestién 

de 
documentacién 

en 
posesion 

de 
la 

Unidad 
para 

su 
devolucién 

a 
los 

sujetos 
obligados, 

propietarios 
de 

ésta 

2.3. 
Ejecutar 

el 
plan 

de 

gesti6n 
de 

documentacion 
en 

posesion 
de 

la 
Unidad, 

a 
los 

sujetos 
obligados, 

propietarios 
de 

ésta 

2.4, 
Disefar 

un 
pian 

de 
acercamiento 

institucional 
con 

A
P
E
S
 

para 
construir 

un 

proceso 
de 

didlogo 
y 

retroalimentacién 

_
I
N
D
I
C
A
D
O
R
E
S
 

2.1. 
Niimero 

de 
inventarios 

de 
documentacién 

en 
posesion 

de 
[a 

Unidad. 

2.2. 
Nimero 

de 
planes 

de 
gestién 

de 
documentacién 

en 
posesién 

de 
la 

Unidad, 
elaborados. 

2.3. 
N
u
m
e
r
o
 

de 
planes 

de 
gestidn 

de 
documentacién 

en 
posesion 

de 
la 

unidad, 

ejecutados. 

2.4. 
Numero 

de 
planes 

de 
acercamiento 

institucional 
con 

APES, 
elaborados. 

MEDIOS 
DE 

-VERIFICACION 

2.1. 
Informe 

de 

inventarios 
de 

documentacién 
en 

posesién 
de 

la 
Unidad, 

presentado 
a 

la 
Comisidn. 

2.2. 
Plan 

de 
gestién 

de 
documentacién 

en 
posesién 

de 
la 

Unidad, 
presentado 

a 
la 

Comision. 

2.3, 
Informe 

de 
ejecucién 

del 
plan 

de 
gestidn 

de 
documentacién 

en 
posesién 

de 
la 

Unidad, 
p
r
e
s
e
n
t
a
d
o
 

a 
la 

Comisidn. 

2.4. 
Pian 

de 

a
c
e
r
c
a
m
i
e
n
t
o
 

institucional 
con 

A
P
E
S
 

presentado 
a 

la 
Comision. 

S
U
P
U
E
S
T
O
S
 

2.1. 
Que 

la 
totalidad 

de 
documentacién 

esté 
disponible 

para 
inventariar. 

2.2. 
Que 

ja 
carga 

de 
trabajo 

de 
la 

Unidad 
permita 

la 
elaboracion 

y 
presentacién 

del 
plan 

de 
gestion. 

2,3. 
Que 

el 
personal 

de 
ja 

Unidad 
ejecute 

ef 
plan 

de 
gesti6n 

de 
documentacién 

en 
posesion 

de 
la 

Unidad. 

2.4. 
Que 

el 
personal 

de 
la 

Unidad 
elabore 

ef 
plan 

de 

a
c
e
r
c
a
m
i
e
n
t
o
 

institucional 
con 

APES. 

 
 

 



ACTIVIDADES 2 

RESUMEN 
NARRATIVO 

- 2.5. 
Ejecutar 

el 
plan 

de 
acercamiento 

— 
institucional 

con 
APES, 

construyendo 
un 

proceso 
de 

dialogo 
y 

retroalimentaci6n 

2.6. 
Disehar 

el 
p
r
o
g
r
a
m
a
 

de 
fiscalizaci6n 

para 
las 

organizaciones 
que 

pretenden 
constituirse 

como 
partidos 

politicos 
locales 

2.7. 
Ejecutar 

el 
programa 

de 
fiscalizacién 

para 
las 

organizaciones 
que 

pretenden 
constituirse 

como 
partidos 

politicos 
locales, 

de 
a
c
u
e
r
d
o
 

con 
el 

programa. 

INDICADORES 

2.5. 
N
u
m
e
r
o
 

de 
planes 

de 
acercamiento 

— 
institucional 

con 
APES, 

ejecutades. 

2.6. 
Nimero 

de 
programas 

de 
fiscalizacién 

para 
las 

organizaciones 
que 

pretenden 
constituirse 

como 
partides 

politicos 
tocales, 

elaborades. 

2.7, 
N
u
m
e
r
o
 

de 
programas 

de 
fisealizacién 

para 
las 

organizaciones 
que 

p
r
e
t
e
n
d
e
n
 

constituirse 

como 
partidos 

politicos 
locales, 

ejecutadas. 

MEDIOS 
DE 

_VERIFICACION 

2.5. 
Informe 

de 
ejecucién 

del 
plan 

de 
acercamiento 

institucional 
con 

A
P
E
S
,
 

presentado 
a 

la 
Camisién. 

2.6. 
Programa 

de 
fiscalizaci6n 

para 
las 

organizaciones 
que 

pretenden 
—_ 

constituirse 
como 

partidos 
politicos 

lacales, 
p
r
e
s
e
n
t
a
d
o
 

a 
la 

Comisi6n. 

2.7. 
Informe 

de 
ejecucién 

del 
programa 

de 

fiscalizaci6n 
para 

las 

organizaciones 
que 

pretenden 
—_constituirse 

como 
partidos 

politicos 
locales, 

presentado 
a 

la 
Comision 

SUPUESTOS 

2.5. 
Que 

las 
A
P
E
S
 

participen 
del 

plan 
de 

acercamiento 
institucional 

con 
éstas. 

2.6. 
Que 

el 
personal 

de 
la 

Unidad 
elabore 

el 
programa 

de 
fiscalizacién 

para 
las 

organizaciones 
que 

pretenden 
constituirse 

como 
partidos 

politicos 
locates. 

27, 
Que 

las 
organizaciones 

que 
pretenden 

constituirse 

como 
partidos 

politicos 
locales 

cumpltan 
en 

tiempo 

y 
forma 

— 
con 

SUS 
obligaciones 

en 
materia 

de 
fiscalizacién. 
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5. 
A
c
t
i
v
i
d
a
d
e
s
 

no 
c
a
l
e
n
d
a
r
i
z
a
d
a
s
 

 
 
 

Durante 
el 

ejercicio 
2022-2023, 

la 
Comision 

P
e
r
m
a
n
e
n
t
e
 

de 
Fiscalizaci6n 

acompafiara, 
a
d
e
m
a
s
 

de 

lo 
previsto 

por 
el 

presente 
programa, 

los 
trabajos 

que 
de 

manera 
permanente 

realice 
la 

Unidad 
a 

través 
de 

las 
asesorias 

que 
soliciten 

las 

asociaciones 
civiles 

que 
pretendan 

formar 

agrupaciones 
politicas 

estatales, 
y 
todos 

los 
asuntos 

que 
le 

sean 
turnados 

por 
el 

Consejo 
General 

del 

o
r
g
a
n
i
s
m
o
 

para 
efectos 

de 
pronunciarse 

sobre 

los 
mismos. 

a 

El 
presente 

P
r
o
g
r
a
m
a
 

de 
Trabajo 

del 
ejercicio 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

del 
2022 

a 
octubre 

del 
2023, 

fue 

aprobado 
por 

_
 

de 
votos 

de 
_ 

las 

Consejerias 
C
o
m
i
s
i
o
n
a
d
a
s
 

integrantes 
de 

la 

Comisi6n, 
en 

Sesién 
Ordinaria 

de 
fecha 

25 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

del 
2022. 

 



C
o
m
i
s
i
o
n
 
P
e
r
m
a
n
e
n
t
e
 

Fiscalizacion 

del 
Consejo 

Estatal 
Electoral 

y 
de 

Participacion 

C
i
u
d
a
d
a
n
a
 

de 
San 

Luis 
Potosi 

Lic. 
Graciela 

Diaz 
Vazquez 

Mtro. 
Marco 

Ivan 
Vargas 

GC 
__Dr. Adan 

Nieto 
Flores 

Ing. 
José 

de 
J. Ortiz 

C. 
C.P. 

Alejandro 
Bernal 

Fdz. 

C
o
m
i
s
i
o
n
a
d
a
 
Presidenta 

Consejero 
Comisionado 

Consejero 
Comisionado 

Secretario 
Técnico 

Secretario 
Técnico 

Propietario 
Suplente 

   

Las 
firmas 

contenidas 
en 

la 
presente 

hoja 
corresponden 

al 
Plan 

de 
Trabajo 

2022-2023 
que 

consta 
en 

14 
fojas 

utiles 

solo 
por 

el 
anverso 

 


