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Introduccion

La responsabilidad y compromiso con la ciudadania de San Luis Potosi,
le exige, a quienes integramos el Consejo Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana, participar y seguir impulsando mejoras
significativas en la operacion de los procesos electorales en nuestro
Estado, asi como en la capacidad para generar cambios positivos y
adaptarnos a ellos.

En este contexto es necesario mencionar que la renovacion de la
estructura que se ha conformado a partir de enero de 2005 el Pleno del
CEEPC, atiende a las aspiraciones reales de la sociedad, misma que
demanda profesionalismo, experiencia y verdadera neutralidad. Por lo
anterior es necesario garantizar que quienes integramos este organo
electoral seamos capaces de poner en marcha un proyecto estratégico
de planeacion con vision de largo plazo que permita operar
adecuadamente, evolucionando de manera positiva o que ya se ha
realizado durante los tres ultimos procesos comiciales.



Los objetivos fundamentales del CEEPC deben estar orientados a
garantizar y hacer prevalecer sus mas altos valores y principios rectores,
a simplificar los procesos operativos, a establecer politicas vy
procedimientos que guien el trabajo, a garantizar la seguridad de nuestros
procesos electorales, a reducir y transparentar el gasto y a promover una
alta participacion ciudadana.

Los procesos electorales de 2006, 2009 y 2012 representan eventos muy
trascendentes para el futuro de San Luis Potosi, por lo que mas que un
cambio en la forma de trabajar, estos eventos nos demandan un cambio
de actitud, apertura para adaptarnos a nuevos tiempos, entusiasmo para
apoyar cambios y reformas electorales, asi como capacidad para difundir
los beneficios que anime a la ciudadania a participar activamente en las
tareas comiciales.

El presente plan de trabajo propone una vision y un punto de partida que
permita integrar a todos los miembros del Consejo Estatal Electoral en
torno a los trabajos de planeacion, implantacion y vigilancia de los
proximos procesos electorales en San Luis Potosi, sin duda los mas
competidos y sensibles de nuestra historia.




Objetivo

Establecer las condiciones necesarias para preparar, desarrollar y
vigilar los procesos comiciales de los anos 2006, 2009 y 2012 en
San Luis Potosi, garantizando el cumplimiento de la Ley Electoral
del Estado haciendo prevalecer los principios de certeza, legalidad,
imparcialidad, independencia, objetividad y equidad en el trabajo
electoral.

Lo anterior promoviendo una alta participacion de la ciudadania y
aprovechando las experiencias de los ultimos procesos electorales
en el Estado, lo que permitira el uso eficiente de los recursos
humanos, financieros, técnicos, materiales y de informacion para
implantar una infraestructura operativa profesional e institucional
qgue dé continuidad y garantice la consolidacion de la institucion con
vision de largo plazo.



Vision del Proyecto

¢, Qué? Situar a San Luis Potosi como un modelo vanguardista en
Meéxico respecto a la aplicacion probada de un Estado Democratico
en donde se respete la voluntad ciudadana a través del sufragio
emitido en forma libre, secreta y razonada.

¢, Como? Organizando Procesos Electorales en donde se privilegie
los principios rectores de Certeza, Imparcialidad, Legalidad,
Independencia, Objetividad y Equidad

¢, Cuando? A partir de 2005 con vision de los proximos 10 afos,
tiempo durante el cual sera necesario continuar con el trabajo
Iniclado, en vista de que la sociedad potosina requiere
CONSOLIDAR su aspiracion de vivir en un Estado con plena
MADUREZ CIVICO-ELECTORAL.

¢Por quée? Porque todo gobierno democratico parte del
reconocimiento del principio de soberania popular y esto se da a
traves del voto. La democracia moderna es representativa, de ahi
se deriva la importancia y la centralidad que adquieren los
procesos electorales.
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Proyectos Estratégicos

Reforma Electoral Integral

Modernizacion Administrativa y Transparencia Electoral
Plan Institucional de Desarrollo Electoral
Funcionamiento del Pleno del CEEPC

Capacitacion Electoral y Educacion para la Democracia
Logistica Electoral, Redistritacion y Cartografia Electoral
Edificio Sede

Voto Electronico

Fortalecimiento del Régimen de Partidos Politicos
10.Comunicacion Electoral y Educacion Civica
11.Desconcentracion al interior del Estado

12.Vinculacion
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Herramientas Fundamentales

Aprovechar las experiencias de los ultimos
procesos electorales.

Establecer planes a largo plazo.

Garantizar condiciones de confiabilidad y
equidad en las elecciones estatales de los
anos 2006, 2009 y 2012.

Crear una estructura operativa profesional e
Institucional orientada a trabajar
metodologicamente.




Producto Final

Paz social.

Conformidad en los resultados.
Respeto al voto.
Transparencia electoral.

Alta madurez civica-electoral.
Legalidad.

Confianza hacia el C.E.E.P.C.

Uso correcto del financiamiento publico.
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Imparcialidad.

10.Equidad a partidos politicos.




Analisis del Entorno

e Ambiente Interno.-

— Fuerzas
« La mayor experiencia electoral en el pais.
* Imagen y confianza de la ciudadania en sus organos electorales.
* Respeto por parte de las autoridades constitucionales.
* Recursos humanos profesionales y capacitados.

» Estructura humana capacitada en todos los municipios y distritos electorales
del Estado.

« Cuerpo de consejeros ciudadanos con alto perfil de imparcialidad y
probidad.

« Acervo documental y estadistico.
» Trabajo permanente.

— Debilidades
« Autonomia patrimonial.
« Sistemas de informacion incipientes.
» Inexperiencia de algunos Consejeros Ciudadanos.
 I|dentidad institucional insuficiente ante la ciudadania.
» Escasez de recursos econdmicos y materiales.
» Poca actividad de difusion y educacion civica al interior del Estado.



Analisis del Entorno

e Ambiente externo.-

— Oportunidades
e Mayor participacion ciudadana en los procesos electorales.

« Alianzas estratégicas con otras instituciones internacionales, nacionales y
estatales.

» Incrementar la madurez civica de la poblacion.
» Incremento patrimonial (Edificio SEDE).
« Reforma electoral integral.

— Amenazas
» Inadecuado clima politico nacional con posible repercusion estatal.
» Posibles problemas pre y post electorales.
* Presion de partidos politicos al CEEPC.
» Falta de apoyo por parte de las autoridades estatales y municipales.
 Insuficiencia de recursos econdmicos.
» Falta de objetividad de los medios de comunicacion.
» Falta de interés de la ciudadania a participar en los procesos electorales.



1.- Reforma Electoral Integral

Objetivo.- Adecuar el actual marco juridico electoral a las condiciones
futuras de los procesos comiciales en San Luis Potosi, a través de
proponer de manera ampliamente sustentada las iniciativas de reformas a
la legislacion electoral del Estado. Lo anterior con el fin de convertir a ésta
ultima en un Cddigo de Procedimientos Electorales que incluya los
parametros para la creacion del Servicio Profesional Electoral, los
Rleglamelnto Interiores y la conversion del actual Consejo en Instituto
Electoral.

Actividades estratégicas.-

Participacion en los trabajos de la reforma electoral durante el primer
semestre del aio 2005 con vision del proceso electoral 2006.

Implantacion de Foros de Andlisis sobre la Ley Electoral en todo el
Estado durante los anos 2007, 2010 y 2013.

Analisis y presentacion de iniciativas de reformas integrales a partir del
afo 2005.

Estudios comparativos nacionales e internacionales que sustentes las
iniciativas.

Creacion de la Direccion de Investigacion Electoral, asi como de su
Comision integrada por consejeros ciudadanos.

Conformacion de la “Comision para la Revision del Marco Juridico
Electoral” del CEEPC (consejeros ciudadanos).

Conformacion de la Junta General del Servicio Profesional Electoral.




2.- Modernizacion Administrativa y
Transparencia Electoral

 Objetivo.- Convertir al organo electoral estatal en un modelo de poder
administrativo que tenga como principio basico el logro de objetivos
organizacionales a traves del uso eficiente de sus recursos y mediante la
utilizacion de procedimientos previamente disefiados y probados, en un
marco de actuacion donde los valores fundamentales son la absoluta
transparencia y la honestidad de todos sus miembros.

« Actividades estratégicas.-

— Diseno e implantacion del Manual de Organizacion y Procedimientos
Electorales.

— Conformacion de la “Comision de Transparencia y Modernizacion
Administrativa - Electoral” (Consejeros Ciudadanos).

— Implantacion del Estatuto y del Reglamento del Servicio Profesional
Electoral.

— Formulacién e Implementacion de un Codigo de Etica del CEEPC.

— Contratacion de despacho externo de auditoria contable vy
administrativa.

— Fortalecimiento del valor patrimonial del érgano electoral.
— Enfasis en la Administracion de los Recursos Humanos del CEEPC.




3.- Plan Institucional de
Desarrollo Electoral (PLIDE)

Objetivo.-  Desarrollar un programa formal de Planeacion Estratégica con
vision de largo plazo que dé direccion a las acciones institucionales de la
organizacion sin dependencia de los cambios en la integracion del cuerpo
de Consejeros Ciudadanos del CEEPC.

Actividades estratégicas.-

Establecimiento formal de Plan Institucional de Desarrollo Electoral
(PLIDE).

Aplicacion formal de la teoria de planeacion estratégica mediante la
contratacion de especialistas en la materia.

Conformacion de Comision de Transparencia y Modernizacion
Administrativa — Electoral (consejeros ciudadanos).

Disefio de ruta critica que de certeza de aplicacion antes de cada inicio
de proceso electoral.

Establecimiento de una formal relacion con el programa de
modernizacion administrativa y transparencia electoral.



4.- Funcionamiento del
Pleno del CEE

* Objetivo.- Implementar un proceso formal de induccion,
capacitacion y desarrollo de conocimientos y habilidades en materia
electoral, dirigido a todos los miembros gue integran el Pleno del
CEEPC, a fin de proporcionarles herramientas que les permitan
actuar siempre apegados a la legalidad y asegurando que su
trabajo sea profesional y comprometido con los resultados que la
ciudadania espera de su actuar, los cuales en ultima instancia
repercute en gobernabilidad y paz social para San Luis Potosi.

» Actividades estratégicas.-

— Desarrollo del Plan de Capacitacion Integral para los miembros del
Pleno del CEEPC.

— Inclusion de funcionarios electorales experimentados, en el proceso de
capacitacion.

— Programacion de cursos y talleres de analisis sobre la Legislacion
Electoral vigente.

— Creacién de la coordinacion del funcionamiento del Pleno del CEEPC
dependiente de la presidencia del CEEPC.

— Diseiio e impresion de manuales de induccion y capacitacion dirigidos a
apoyar didacticamente esta funcion.



4.- ...Funcionamiento del
Pleno del CEE

... Actividades estratégicas.-

Creacion del Sistema de Informacion a Consejeros
Electorales (SICE) que analice mediante hojas técnicas, los
temas de sesiones de consejo sujetos a toma de acuerdos. Lo
anterior para apoyar la visualizacion del entorno politico, para
actualizar permanentemente los reportes de capacitacion,
para monitorear los avances de acuerdos y resoluciones,
para contar con estadisticas electorales, para capacitarlos en
aspectos relevantes de la Ley Estatal Electoral;, y para
controlar el calendario electoral.

Apoyo a este trabajo por parte de Ila Comision de
Investigacion Electoral.




5.- Capacitacion Electoral y
Educacion para la Democracia

Objetivo.- Desarrollar acertadamente un programa integral de
Capacitacion y Educacion Civica Electoral dirigido a asegurar la
aceptacion de los potosinos a participar en el proceso de
insaculacion, nombramiento y adiestramiento de funcionarios de
Mesas Directivas de Casilla, asi como para cerciorar que la
operacion de las etapas que conforman la preparacion y
organizacion de los procesos electorales se lleve a cabo sin riesgos
en sus resultados finales, todo lo anterior basado y asociado
directamente con la |mplantaC|on de un programa de elevacion del
nivel de culturizacion civico-electoral de la ciudadania.

Actividades estratégicas.-

— Desarrollo e implantacion del plan general de capacitacion y
educacion civica electoral.

— Planeacion de necesidades de recursos humanos por area
funcional.

— Diseno e implementacion de Programas de Educacion Civica
Escolar.

— Fortalecimiento de la actividad editorial.




5.- ...Capacitacion Electoral y
Educacion para la Democracia...

... Actividades estratégicas.-

Disefio e implementacion de Programa de Promocion del Voto
dirigido a toda la ciudadania a través de los principales medios
de comunicacion.

Elaboracion de manuales y material didactico de capacitacion.

Capacitacion  especializada a consejeros ciudadanos,
funcionarios electorales y miembros de Mesas Directivas de
Casilla.

Reclutamiento, seleccion y contratacion de capacitadores vy
asistentes electorales.

Coordinacion con los organismos desconcentrados para la
supervision y el avance de resultados de los programas de
capacitacion.

Programa de monitoreo de resultados de capacitacion con
reporte al Pleno del CEEPC.

Coordinacion de programa de educacion civica.




5.- ...Capacitacion Electoral y
Educacion para la Democracia...

e ... Actividades estratégicas.-

— Establecimiento de un programa de produccion editorial
asociada a la educacion civica

— Conformacion de la Comision de Educacion Civica (consejeros
ciudadanos)

— Conformacion de la Comision de Comunicacion Electoral
(consejeros ciudadanos)



6.- Logistica Electoral, Redistritacion y
Cartografia Electoral

 Objetivo.- Lograr la adecuada conformacion de nuestra geografia
electoral, mediante la puesta en marcha de un proceso formal de
estudios técnicos y juridicos que permitan operar la funcion de
organizacion electoral, asi como redisefiar la actual conformacion de
los Distritos Electorales locales con vision de su reforma de Ley y
puesta en vigor. Derivando de lo anterior la logistica electoral
necesaria para la operacion de rutas y esquemas de distribucion
electorales previstos en la Ley.

e Actividades estratégicas.-

— Elaboracion y/o perfeccionamiento de estudio técnico para la
conformacion de los Distritos Electorales locales, a traves de la
conformacion de la “Comision de Cartografia Electoral”.

— Disefio de logistica de distribucion y rutas electorales en campo
— Estudio de ubicacion de casillas

— Revision y firma del nuevo convenio de colaboracion y sus anexos
técnicos con el Instituto Federal Electoral.

— Establecimiento de la funcion de cartografia electoral, dependiente
de la Secretaria Ejecutiva de CEEPC.




/.- Edificio Sede

 Objetivo.- Fortalecer el valor y la autonomia patrimonial del
Consejo Estatal Electoral mediante el desarrollo de un proyecto de
construccion del edificio sede de nuestra institucion, el cual se
implementara a traves de la obtencién de un terreno en donacion
con caracteristicas adecuadas para edificar, mediante un esquema
de capitalizacion de rentas, las instalaciones y el equipamiento que
el CEEPC requiere para enfrentar el futuro de largo plazo.

« Actividades estratégicas.-
— Completar tramite de donacion de terreno.
— Elaboracion de plan de trabajo con rutas criticas especificas
— Nombramiento de comision especial de consejeros ciudadanos.
— Proyecto arquitectonico
— Proyecto financiero.

— Concurso mediante licitacion de obra o Proyecto “Llave en
mano”

— Control presupuestal del proyecto.




8.- Voto Electronico.

Objetivo.- Dar continuidad y concluir durante el afno 2006, el
“Proyecto Urna Electronica” que la anterior administracion del
Consejo Estatal Electoral puso en marcha, a fin de implementar
formalmente una prueba piloto durante la jornada electoral del 2 de
julio de 2006 y con vision de su total seguridad de uso alternativo en
el proceso electoral de 2009.

Actividades estratégicas.-

Conformacion de “Comision para la Votacion a traves de Medios
Electronicos” (consejeros ciudadanos).

Proyecto financiero.

Continuidad de proyecto técnico-cientifico, con rutas criticas
especificas.

Convenio de colaboracion con otros Institutos y Consejos
Electorales del pais, que den seguridad de continuidad al
proyecto denominado “Urna Electronica Mexicana”.

Posibilidad de venta de tecnologia y rescate de la inversion.




O.- Fortalecimiento del Régimen
del Partidos Politicos

Objetivo.- Lograr mediante estudio de profundidad e impacto
politico, la deteccion de necesidades insatisfechas del
funcionamiento del actual sistema de partidos politicos en San Luis
Potosi, proyecto que permita presentar al H. Congreso del Estado y
a la ciudadania en general, reformas al marco juridico electoral que
presente alternativas de mejora al actual régimen de partidos y en
virtud de que su fortalecimiento redundara en beneficios de
madurez civica y de perfeccionamiento de nuestra democracia.

Actividades estratégicas.-

— Conformacion de la Comisidon Permanente de Inspeccion vy
Vigilancia de los Recursos de los Partidos Politicos.

— Conformacion de plan de trabajo que incluya las obligaciones de
supervision, los procesos de investigacion, los estudios técnicos,
juridicos, sociales, politicos y financieros necesarios.

— Convenio de colaboracion con el H. Congreso del Estado.

— Incorporacion al trabajo de la “Comision de Investigacion
Electoral”.




9.- ...Fortalecimiento del Regimen
del Partidos Politicos

— Conformacion de la Comision para la constitucion de
Agrupaciones Politicas Estatales.

— Incorporacion a los trabajos de fortalecimiento del régimen de
partidos politicos por parte de la Comision para la Reforma
Electoral.

— Modernizacion administrativa mediante el equipamiento,
homologacion y actualizacion de un sistema contable para el
control de prerrogativas economicas a partidos y agrupaciones
politicas.



10.- Comunicacion Electoral

Obijetivo.- Difundir el trabajo y resultados de todas las acciones y
actividades del CEEPC a fin de legitimidad y transparentar su
quehacer asi como promover el sufragio y la cultura civico
electoral en todos los municipios y regiones del Estado, con la
intencion de acceder a estados de alta participacion ciudadana
en los procesos electorales locales.

Actividades estratégicas.-

Diseiio e implantacion de campafia de comunicacion,
identidad y promocion al voto.

Plan de apoyo al Pleno del CEEPC para el adecuado
tratamiento de los medios de comunicacion.

Programa de apoyo a la capacitacion y educacion civica
electoral.

Monitoreo de campafias electorales en medios de
comunicacion.

Conformacion de Comision de Comunicacion Electoral
Conformacion de Comision de Encuestas




10.- ...Comunicacion Electoral

... Actividades estrategicas.-

Proyecto de apoyo a partidos politicos en materia de
comunicacion.

Programa de registro, capacitacion y acreditacion de
observadores electorales.

Campaia de difusion de PREP, conteos rapidos y resultados
oficiales.

Proceso de comunicacion y difusion de promocion al voto de
jornada de segunda votacion.

Apoyo Yy asesoria interna a los miembros del servicio
profesional electoral del CEEPC, a fin de mantener y mejorar
las relaciones laborales.

Diseno de programas anuales de eventos especiales con
vision de alto impacto politico y social a nivel local, regional y
nacional para el periodo 2005-2012.

Fundar la primera estacion de radio en su tipo en el pais.
“Radio Electoral” con cobertura estatal y regional.




11.- Desconcentracion al
Interior del Estado

Objetivo.- Desconcentrar las actividades del Consejo Estatal
Electoral hacia el interior del Estado provocando que estas
acciones aseguren el interés de participacion de la ciudadania en
los procesos electorales, asi como formar recursos humanos
capacitados y profesmnallzados en todos los municipios de la
entidad gue permita colmar de aciertos las operaciones de
preparacion, desarrollo y vigilancia de los comicios en San Luis
Potosi.

Actividades estratégicas.-

Fortalecimiento de las actividades de la oficina de enlace en la
zona huasteca (Ciudad Valles).

Apertura de oficinas de enlace en las zonas media (Rioverde)
y altiplano (Matehuala).

Arranque del programa de Integracion de los 58 Comites
Municipales y las 15 Comisiones Distritales Electorales.

Conformacion de Comision de Accidn Electoral.




12.- Vinculacion.

Objetivo.- Desarrollar un sistema integral de convenios de
trabajo y colaboracion con todos los sectores representativos de
la sociedad que incluya la incorporacion de diversos proyectos
asociados a los asuntos torales del ambito electoral y dirigidos a
crear alianzas estratégicas, sinergias y economias a nivel estatal,
nacional e internacional para proyectar y por supuesto capitalizar
el liderazgo nacional que actualmente poseemos y asi atraer al
Estado de San Luis Potosi los mayores beneficios humanos,
tecnicos, culturales, educativos, materiales y administrativos que
permitan seguir avanzando en el perfeccionamiento de nuestra
democracia potosina.

Actividades estratégicas.-
Conformacion de “Comision de Vinculacion”.

Plan de trabajo con rutas criticas especificas y deteccion de
necesidades e instituciones sujetas de alianzas estratégicas.

Proyecto financiero que privilegie la austeridad economica de
esta funcion pero que justifigue acciones sin descuido de
metas y objetivos.



Conclusiones

En San Luis Potosi hay una afeja tradicion de lucha civilista,
producto de estas gestas ciudadanas surgieron lo que hoy son pieza
clave en la nueva institucionalidad electoral de México: Los Consejos
e Institutos Estatales Electorales.

Estas instituciones cumplen una funcidon imprescindible para
garantizar equidad, transparencia y legalidad en los procesos
electorales locales.

El valor mas reconocido de las autoridades electorales es su
naturaleza ciudadana. Por ello gozan de amplio reconocimiento y le
aportan credibilidad y confianza a los procesos comiciales.

Custodiar esta identidad ciudadana de los organismos electorales
debe ser compromiso de quienes integramos los organos electorales.

En este sentido es necesario que la nueva integracion de consejeros
electorales no esté vinculado a grupo o partido politico alguno ya que
su perfil ciudadano debe ser su activo mas importante




La materia electoral exige conocimientos, destrezas y sensibilidades
gue solo se adquieren cuando se ha tenido la oportunidad de vivir
experiencias politico- electorales concretas.

El actual colectivo que integra el CEEPC debe operar politicamente
con dirigentes de partidos, diputados, autoridades electorales
federales, expertos en derecho electoral, magistrados y jueces,
medios de comunicacion, presidentes municipales y organizaciones
civiles, entre otras fuentes de presion y conflicto de ahi la importancia
de un trabajo profesional, planeado y sensible a los tiempos que nos
tocan enfrentar.

Dicho perfil requiere contar en su haber con la habilidad para
organizar un complejo proceso electoral en el que hay infinidad de
dispositivos, disposiciones legales, nudos administrativos y conflictos
de interés, que no admiten improvisacion o candidez.



Asi que siendo una responsabilidad de estado crear las condiciones
Institucionales para que se mantenga la gobernabilidad, la actual
conformacion del CEEPC requiere trabajo en equipo como elemento
fundamental para que no se presenten, o sean minimos, los
problemas de inestabilidad politica por causas electorales.

El Consejo Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana (CEEPC)
es un patrimonio de los ciudadanos. Es parte de la nueva
Institucionalidad electoral que los potosinos hemos construido luego
de largas decadas de conflictos e inestabilidad politica.

La consolidacion de la democracia demanda el fortalecimiento del
arbitraje politico que hoy cumple el CEEPC.

Fortalecer esta institucion es la mejor garantia de que nuestra
pluralidad politica podra expresarse para integrar la representacion
popular con apego a la legalidad, equidad y transparencia que
distinguen a un régimen democratico.

Que mejor oportunidad de fortalecimiento para el CEEPC, que haber
iIntegrado un grupo con una mezcla de personas que por su perfil, son
garantia de que se podran enriquecer las fortalezas de esta
Institucion. Asi se propicia el necesario relevo institucional y se da un
paso firme en direccion a un futuro promisorio para este organismo.
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Trabajo en Comisiones

Comision permanente de Inspeccion y vigilancia del uso de
recursos a partidos politicos

Constitucion de agrupaciones politicas estatales
Urna electrénica

Investigacion electoral

Encuestas

Accion electoral

Vinculacion

Para la reforma electoral

Transparencia y modernizacion administrativa

. Educacion civica electoral

. Comunicacion electoral

. Cartografia electoral

. Edificio sede

. Junta general del servicio profesional electoral




Consejeros ciudadanos 2005-2009
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Rodolfo J. Héctor Jesus Lidya Maria del Cosme Maria Isabel
Aguilar Ruiz Ricardo Torre Socorro Robledo Irma
Gallegos Elias Villarreal Medina Gomez Gomez Dickinson
Villalpando Mercado Gbomez

Loy

Hugo Pascual Juan Manuel Eduardo Mario
Alejandro Zufiga del Jesus Lopez Martinez Hernandez
Borjas Angel Aguilar Ramirez Vivanco Viggiano
Garcia Castillo

£
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Eugenio Claudia Eduardo Fernando Rafael Héctor Javier
Robles Elena Bendek Navarro Renteria Cruz
Alvarado Baez Torres Gonzélez Armendariz lzaguirre

Ramos




